Gorenjska 49\ Banka

DODATNA RAZKRITIA

1. UREDITEV NOTRANJEGA UPRAVLJANJA
1.1.Uvod

Skladno z veljavnimi predpisi, ki urejajo notranje upravljanje na podrocju bancnistva, mora upravljalni
organ z lastnim zgledom doloditi standarde korporativne kulture banke, katere namen je
uresniCevanje stabilne ureditve notranjega upravljanja temeljeCega na korporativnih vrednotah
banke, na podlagi katerih se od ¢lanov upravljalnega organa in drugih zaposlenih v banki pri¢akuje
ravnanje v skladu z ustrezno profesionalno skrbnostjo in etiko, pravili preprecevanja nasprotja
interesov ter drugimi predpisi, standardi in notranjimi akti banke ter upravljanje tveganj v skladu s
sprejeto nagnjenostjo k tveganjem, dolocenimi limiti tveganj in sposobnostjo prevzemanja tvegan;.
Za primer neupoStevanja ali krSenja korporativnih vrednot banke in vzpostavljenih standardov
kulture upravljanja tveganj so predvideni ukrepi.

Gorenjska banka te cilje zasleduje s Politiko notranjega upravljanja v Gorenjski banki d.d., Kranj (v

nadaljevanju Politika), ki je poleg zunanje regulative kljucni akt, ki ureja notranje upravljanje v banki.
Politika ureja tudi postopek pri izbiranju kandidatov za ¢lane uprave, nadzornega sveta in nosilcev
kljuénih funkcij ter podrobnejSa pravila o ravnanjih ¢lanov uprave, nadzornega sveta in nosilcev
kljuénih funkcij pri opravljanju njihove funkcije skladno s standardi ustrezne profesionalne skrbnosti
ter najvisjimi strokovnimi in eti¢nimi standardi upravljanja ter merila za ugotavljanje nasprotja
interesov in za opredelitev pomembnega neposrednega in posrednega poslovnega stika. Politika
opredeljuje tudi klju¢na pricakovanja — merila pri izboru kandidatov upravljalnega organa, s katerimi
se skuSa doseci raznolikost sestave upravljalnega organa z vidika izobrazbe, izkuSenj in vescin.
Izpolnjevanje navedenih ciljev banka preverja in zagotavlja v okviru procesa ocene primernosti
kandidatov. Banka ima skladno s politiko vzpostavljen proces za izdelavo ocene primernosti
kandidatov: za ¢lane uprave in nadzornega sveta oceno primernosti izdela Kadrovska komisija, za
nosilce klju¢nih funkcij v banki pa oceno primernosti izdela Uprava na predlog interne komisije za
oceno primernosti nosilcev klju¢nih funkcij.

Za namen doseganja visoke korporativne kulture ravnanja €lanov upravljalnega organa in ostalih
zaposlenih pa ima Gorenjska banka sprejet tudi Kodeks poslovne etike zaposlenih na kot skupek

vrednot in nacel, ki v razmerju do sodelavcev, partnerjev in strank predstavljajo vodilo ravnanja vseh
zaposlenih na vseh hierarhicnih in organizacijskih ravneh banke ter doloca politiko ni¢elne tolerance
banke do delovanja posameznikov, ki lahko negativno vpliva na ugled banke oziroma je nedopustno z
zakonskega, moralnega ali eti¢nega vidika. Vsakdo, ki meni, da obstaja sum za krsitev katerega koli
dolocila kodeksa, ima pravico in mozZnost podati prijavo banki ali neodvisni druzbi Deloitte revizija
d.o.o.
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1.2. JASNA ORGANIZACISKA STRUKTURA

Gorenjska banka, d. d., Kranj, s sedezem v Kranju, Bleiweisova cesta 1, je samostojna nejavna
delniska druzba in deluje po nacelu dvotirnega sistema upravljanja, z upravo in nadzornim svetom.
Ob koncu leta 2018 je imela vec¢ kot 250 delnicarjev in ve¢ kot 4 milijone evrov celotnega kapitala,
zato je tudi zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme. Druzba AIK Banka je 26.01.2019 objavila
prevzemno namero za odkup delnic Gorenjske banke d.d., Kranj. Prevzemnik je moral najkasneje v
30. dneh in ne prej kot 10. dneh po objavi prevzemne namere objaviti prevzemno ponudbo za odkup
vseh delnic ciljne druzbe. AIK Banka je v ¢asopisu Delo 13.2.2019 objavila prevzemno ponudbo za
prevzem vseh delnic Gorenjske banke d.d. Kranj z oznako GBKR. Aktivnosti v zvezi s prevzemno
ponudbo je vodila ILIRIKA borzno posredniska hisa, d.d. Ljubljana. V skladu s 54. ¢lenom Zakona o
prevzemih (v nadaljevanju »ZPre-1«) je druzba AGROINDUSTRIJSSKO KOMERCIJALNA BANKA AIK
BANKA AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD, Bulevar Mihaila Pupina 115 d, 11070 Beograd — Novi
Beograd, Srbija (v nadaljevanju »prevzemnik«) dne 15.03.2019 objavila tudi obvestilo o izidu
prevzemne ponudbe za odkup delnic druzbe GORENJSKA BANKA d.d., Kranj Bleiweisova cesta 1, 4000
Kranj (v nadaljevanju »ciljna druzba«), objavljene dne 13.02.2019, na podlagi dovoljenja Agencije za
trg vrednostnih papirjev $t. 40201-3/2019-10 z dne 06.02.2019. V ¢asu trajanja prevzemne ponudbe,
to je od vklju¢no 14.02.2019 do vkljuéno 13.03.2019, je ponudbo sprejelo 292 akceptantov, ki so bili
skupaj imetniki 48.230 delnic ciljne druzbe z oznako GBKR, ki so bile predmet prevzemne ponudbe,
kar je predstavljalo 12,43 odstotka vseh izdanih delnic ciljne druzbe. Prevzemnik pa je po konc¢anem
prevzemnem postopku postal imetnik 349.557 delnic ciljne druzbe, kar je predstavlja 90,11 odstotka
vseh izdanih delnic ciljne druzbe. Na podlagi navedenega in skladno z dolocili prevzemne ponudbe in
prospekta, je prevzemnik izjavil, da je prevzemna ponudba za odkup delnic ciljne druzbe z oznako

GBKR uspela.

Organizacijska struktura je naslednja vsakokratno Letno porocilo Gorenjske banke d.d., Kranj pa
poleg predstavitve Organizacijske strukture banke in skupine nudi tudi predstavitev upravljavske
strukture banke.

1.2.1. Skupscina

Delnicarji uresnicujejo svojo glasovalno pravico na skupscini banke, glede na delez njihovih delnic v
osnovnem kapitalu in glede na vrsto delnic ter v skladu s statutom banke.

Osnovni kapital banke znasa 16.188.366,33 EUR. Osnovni kapital je razdeljen na 387.938 kosovnih
delnic. Delnice banke se glasijo na ime in so redne. Banka lahko izda tudi prednostne delnice, in sicer
z ali brez glasovalne pravice. Banka trenutno nima izdanih prednostnih delnic.

Uprava banke je pooblas¢ena, da ob soglasju nadzornega sveta v roku 5 let enkrat ali veckrat,
osnovni kapital banke poveca do skupnega zneska 8.094.183,16 EUR .

O vsebini pravic iz delnic in o drugih pogojih za izdajo delnic odlo¢a uprava banke, ki mora za svojo
odlocitev pridobiti soglasje nadzornega sveta. V okviru tega povecanja kapitala se lahko ob soglasju
nadzornega sveta izdajo tudi prednostne delnice brez glasovalne pravice. Uprava lahko ob soglasju
nadzornega sveta izdajo tudi prednostne delnice brez glasovalne pravice.

Povecanje osnovnega kapitala se izvede z enkratno ali veckratno izdajo novih delnic. Ob nakupu nove
delnice mora biti za tako delnico vplac¢an celotni emisijski znesek posamezne nove delnice.


https://www.gbkr.si/files/files/754/file/Organizacijska-shema-1.6.2019.pdf
https://www.gbkr.si/files/files/721/file/Upravljalska_struktura_april2019j.pdf
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Nove delnice se najprej ponudijo delni¢arjem, ki bodo konec dneva na dan zacetka objave poziva za
vpis in placilo novih delnic vpisani v delnisko knjigo v centralnem registru nematerializiranih
vrednostnih papirjev pri KDD - Centralno klirinsko depotni druzbi, ki imajo v sorazmerju s svojimi delezi
v osnovnem kapitalu prednostno pravico do vpisa novih delnic (prvi krog). Uprava banke objavi poziv za
vpis in vplacilo novih delnic na podlagi povecanja osnovnega kapitala najkasneje v petnajstih delovnih
dneh od dneva pridobitve soglasja nadzornega sveta k povecanju osnovnega kapitala. Ce vsi delnicarji
ne bodo uveljavili prednostne pravice, se preostale delnice v drugem krogu ponudijo delni¢arjem, ki
so uveljavili prednostno pravico v prvem krogu, v sorazmerju z njihovimi delezi v osnovnem kapitalu
in ki lahko uveljavijo prednostno pravico do vpisa novih delnic v naslednjih 15 dneh od objave poziva
za vpis in vplacilo delnic. Rok za vpis in vplacilo delnic je 15 dni po objavi poziva za vpis in vplacilo
novih delnic.

Preostale razpoloZljive delnice, ki v drugem krogu ne bi bile vpisane in vplacane s strani obstojecih
delnicarjev, uprava najprej ponudi v vpis delnicarju, ki je izrazil interes za vpis ne glede na visino
njegovega deleZa v osnovnem kapitalu in Sele nato tretjim osebam (tretji krog).

Nove delnice bodo izdane v nematerializirani obliki z vpisom v centralni register nematerializiranih
vrednostnih papirjev pri KDD - Centralno klirinski depotni druzbi, d.d.. Delnicar, ki bo vpisal in vplacal
nove delnice, se vpise kot imetnik v centralni register.

Izdaja novih delnic bo uspela, ¢e bodo vpisane in vplacane vse delnice.

Denarne zneske morebitnih vpladil bo druzba vrnila vplaénikom v roku 8 dni od morebitne ugotovitve
neuspesnega vpisa in vplacila.«

Skupscina banke ima naslednje pristojnosti:

— odloca o uporabi bilan¢nega dobicka in o podelitvi razresSnice upravi in nadzornemu svetu,

— sprejema letno porocilo v primerih, doloc¢enih z zakonom,

— imenuje in odpokli¢e oziroma razresuje ¢lane nadzornega sveta,

— odloca o spremembah statuta,

— odlo¢a o povecanju in zmanjSanju kapitala, razen v delu, za katerega so pooblastila s tem
statutom ali sklepi skupscéine preneseni na druge organe banke,

— odloca o statusnih spremembah banke in prenehanju banke,

— imenuje revizorje,

— odlo¢a o nagradah nadzornega sveta,

— odlo¢a o drugih zadevah, za katere je pooblas¢ena po zakonu in tem statutu in o zadevah, ki
jih v odloc¢anje skupscini predlaga uprava.

Delo in potek skups¢ine podrobneje ureja Poslovnik o delu skupscine.

1.2.2. Nadzorni svet

Skladno s Statutom Gorenjske banke, d. d., Kranj nadzorni svet sestavlja najmanj pet in najvec¢ sedem
¢lanov. Natancnejsi nacin dela nadzornega sveta je opredeljen v Poslovniku o delu nadzornega sveta

banke, katerega smiselna uporaba velja tudi za komisije, ki jih imenuje nadzorni svet in jim doloca
pristojnosti.



Ravnanje clanov nadzornega sveta je profesionalno skrbno, ce izvajajo svojo vlogo nadzora nad
delovanjem uprave in poslovanjem banke na podlagi poznavanja poslovne strategije in profila
tveganosti banke ter njenega sistema upravljanja.

Nadzorni svet enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov
posameznih ¢lanov nadzornega sveta, delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot celote,
delovanje komisij nadzornega sveta ter sodelovanje z upravo banke. Tako je nadzorni svet postopal
Ze tudi v preteklih letih.

V skladu s 52. ¢lenom ZBan-2 je - Kadrovska komisija zadolZena, da vsaj enkrat letno oceni strukturo,
velikost, sestavo in uspesnost delovanja uprave in nadzornega sveta ter pripravi priporocila v zvezi z
morebitnimi spremembami.

V letu 2018 je nadzorni svet deloval v Sestclanski sestavi. Nadzorni svet deluje v okviru rednih in
korespondencnih sej. Podatki o sestavi NS so dostopni delni¢arjem in tretjim osebam (zainteresirani
javnosti) na spletni strani banke na tej povezavi

1.2.2.1. Pristojnosti in odgovornosti nadzornega sveta

Nadzorni svet ima pristojnosti, ki so opredeljene v Zakonu o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Poleg teh
pristojnosti ima Se pristojnosti dolocene v Zakonu o bancniStvu (Zban-2), Statutu Gorenjske banke
d.d., Kranj in Politiko notranjega upravljanja v Gorenjski banki d.d., Kranj.

Nadzorni svet mora v okviru izvajanja funkcij nadzora nad delovanjem uprave zlasti nadzorovati
izvajanje strateskih ciljev banke, dolocati, sprejemati in redno pregledovati strategije prevzemanja in
upravljanja tveganj ter prispevati k vzpostavitvi in uresniCevanju stabilne ureditve notranjega
upravljanja banke. Nadzorni svet z izvajanjem nadzora nad delovanjem uprave skupaj z upravo
prevzema splosno odgovornost za ucinkovito in skrbno upravljanje banke.

Clan nadzornega sveta banke mora ves ¢as opravljanja funkcije izpolnjevati pogoje za imenovanje ter:

— ravnati v skladu s profesionalno skrbnostjo in zlasti zagotoviti, da nadzorni svet deluje v
skladu z dolo¢bami zakona,

— ravnati odgovorno, posteno in neodvisno, da lahko ucinkovito spremlja in nadzira odlocitve
uprave in viSjega vodstva v zvezi z vodenjem banke,
nasprotja interesov,

— opravljanju funkcije ¢lana nadzornega sveta banke nameniti dovolj ¢asa, da lahko to funkcijo
ucinkovito opravlja, z upostevanjem zahtev zakona.

Clani nadzornega sveta banke solidarno odgovarjajo banki za $kodo, ki je nastala kot posledica kriitve
njihovih dolznosti, razen ¢e dokaZejo, da so pri izpolnjevanju svojih dolZznosti izogibali nasprotju
interesov ter ravnali v skladu s predpisi in profesionalno skrbnostjo glede izvajanja nadzora nad
vodenjem poslov banke.

Banka ima z dolo¢bami ZBan-2 in skladno s sprejetimi sklepi Nadzornega sveta imenovane oz.
ustanovljene tri komisije in sicer:

— Komisijo za tveganja,

— Revizijsko komisijo ter

— Kadrovsko komisijo.


https://www.gbkr.si/files/files/715/file/Letno_porocilo_2018G.pdf

1.2.2.2. Komisije Nadzornega sveta

Nadzorni svet banke, ki je opredeljena kot pomembna banka mora imenovati tudi komisijo za
prejemke in komisijo za imenovanja. ZBan-2 doloc¢a sestavo in pristojnosti komisij nadzornega sveta.
Med drugim doloca, da so ne glede na dolodila Zakona o gospodarskih druzbah, clani komisij
nadzornega sveta le ¢lani nadzornega sveta banke. Uprava banke mora zagotoviti, da imajo komisije
nadzornega sveta zadostne kadrovske in finanéne vire za izvajanje nalog, vklju¢no z moZnostjo
uporabe zunanjih izvajalcev. Gorenjska banka d.d., Kranj ni opredeljena kot pomembna banka, zato
ni dolZzna imenovati komisije za prejemke in komisije za imenovanja, je pa pristojnosti obeh komisij
zaupala skupni Komisiji za prejemke in kadrovske ter organizacijske zadeve.

V letu 2018 je bilo v banki realizirano 11 rednih sej in 6 korespondenc¢nih sej Nadzornega sveta oz. 22
rednih sej in 5 korespondencni seji pristojnih komisij, od tega 6 rednih sej in 1 korespondencno sejo
Revizijske komisije, 5 rednih sej Komisije za spremljanje tveganj in upravljanje z bilanco (sedaj
Komisija za tveganja) ter 11 rednih in 4 korespondencna seja Komisije za prejemke in kadrovske ter
organizacijske zadeve (sedaj Kadrovska komisija).

Za pravno, strokovno in administrativno delo ter koordinacijo opravil nadzorni svet imenuje
sekretarja nadzornega sveta in namestnika, ki ga nadomesca v ¢asu njegove odsotnosti.

1.2.2.2.1. Komisija za tveganja

Zakon o bancnistvu (Zban-2) doloca, da mora nadzorni svet banke imenovati tudi komisijo za
tveganja. Komisija za tveganja mora imeti predsednika in najmanj dva ¢lana, ki so hkrati ¢lani
nadzornega sveta. Gorenjska banka ima od 18.02.2019 dalje Komisijo za tveganja, pred tem pa je
imela Komisijo za spremljanje tveganj in upravljanje z bilanco od leta 2013 dalje. Nadzorni svet banke
je namre¢ na 64. redni seji dne 18.02.2019 obravnaval predlog spremembe naziva Komisija za
spremljanje tveganj in upravljanje z bilanco v Komisijo za tveganja in predlog potrdil.

Naloge komisije so naslednje:

— svetuje glede splosne sedanje in prihodnje nagnjenosti banke k prevzemanju tveganj in glede
strategije upravljanja tveganj,

— pomaga pri izvajanju nadzora nad visjim vodstvom glede izvajanja strategije upravljanja
tveganj,

— brez poseganja v naloge komisije za prejemke preverja, ali so v spodbudah, ki jih zagotavlja
sistem prejemkov, upostevani tveganje, kapital, likvidnost ter verjetnost in ¢asovni razpored
prihodkov banke, z namenom oblikovanja preudarnih politik in praks prejemkov,

— preverja, ali so cene produktov banke v celoti zdruZljive s poslovnim modelom in strategijo
upravljanja tveganj banke, ter v primeru ugotovljenih neskladij oblikuje predlog ukrepov za
njihovo odpravo in ga predloZi upravi in nadzornemu svetu,

— pregleduje izpostavljenosti banke tveganjem,

— spremlja kakovosti nalozbenega portfelja banke in ustreznosti oblikovanih slabitev in
rezervacij,

— pregleduje porocila uprave banke v zvezi s tveganji in upravljanjem z bilanco banke,

— pregleduje in ocenjuje ustreznosti pri pripravi dokumentov, ki urejajo prevzemanje in
upravljanje s tveganji ter upravljanja z bilanco banke,

— ocenjuje primernosti poroc¢anja banke o tveganjih, predvidenega s predpisi,



— spremlja izvajanje strategije upravljanja s tveganji in njej podrejenih oblik, vzpostavljenih za
vse pomembne vrste tveganja v banki,

— preverja, ali je profil tveganosti banke v skladu s strategijo banke za prevzemanje tveganj,

— pripravlja priporocila nadzornemu svetu glede izvajanja strategij in politik prevzemanja in
upravljanja s tveganiji,

— opravlja druge naloge, dolo¢ene s sklepom Nadzornega sveta.

1.2.2.2.2. Revizijska komisija

Skladno z dolodili 49. ¢lena Zakona o bancniStvu (ZBan-2) mora nadzorni svet banke imenovati
revizijsko komisijo, ki jo sestavljajo predsednik in najmanj dva €lana, ki so hkrati ¢lani nadzornega
sveta. Revizijska komisija deluje v triclanski sestavi, ki je skladna z doloCili 49. ¢lena ZBan-2.

ZBan-2 eksplicitno ne opredeljuje nalog revizijske komisije. Naloge, ki jih opravlja Revizijska komisija,
so na osnovi Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) naslednje:
— spremljanje postopka racunovodskega porocanja,
— spremljanje ucinkovitosti notranje kontrole in notranjega revidiranja v banki,
— spremljanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih radunovodskih izkazov,
— pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porocilo banke, zlasti
zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev,
— predlaganje nadzornemu svetu imenovanje kandidata za revizorja letnega porocila banke,
— nadzorovanje neoporecnosti financnih informacij, ki jih daje banka,
— ocenjevanje sestavljanja letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,
— sodelovanje pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidiranja,
— sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in banko,
— opravljanje drugih nalog, dolocenih s statutom ali sklepom nadzornega sveta,
— sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revidiranja letnega porocila banke, Se zlasti z
medsebojnim obves¢anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo,
— opravljanje drugih nalog v skladu z zakonodajo, priporocili in dobro prakso na tem podrogju.

1.2.2.2.3. Kadrovska komisija

Pristojnosti komisije za prejemke in komisije za imenovanje, ki jo dolo¢a ZBan-2, je v Gorenjski banki,
ki ni opredeljena kot pomembna banka, opravljala Komisija za prejemke in kadrovske ter
organizacijske zadeve do 18.02.2019, od tega dne dalje Kadrovska komisija, saj je Nadzorni svet na
64. redni seji obravnaval predlog spremembe naziva Komisija za prejemke in kadrovske ter
organizacijske zadeve v Kadrovsko komisijo in predlog potrdil).

Kadrovsko komisijo sestavljajo trije €lani, ki so hkrati ¢lani Nadzornega sveta. Sestava komisije je
skladna z dolocili 49. ¢lena ZBan-2.

Komisija ima naslednje naloge in pooblastila:

— opredeli in priporoc¢i nadzornemu svetu kandidate za ¢lane uprave ter opredeli in priporodi
skupscini banke kandidate za ¢lane nadzornega sveta z upostevanjem politik glede izbora
primernih kandidatov,

— opredeli naloge in zahtevane pogoje za dolo¢eno imenovanje, vklju¢no z oceno casa, ki se
predvidoma zahteva za izvrSevanje funkcije,



— dolodi cilj zastopanosti spola, ki je v upravi in nadzornem svetu premalo zastopan, ter pripravi
politiko glede tega, kako bi za dosego tega cilja povecali Stevilo predstavnikov premalo
zastopanega spola v upravi in nadzornem svetu,

— obravnava vsebine pogodb o zaposlitvi za predsednika uprave in ¢lane uprave,

— obravnava predloge o fiksnem in variabilnem delu prejemka za predsednika uprave in clane
uprave,

— vsaj enkrat na leto oceni strukturo, velikost, sestavo in uspeSnost delovanja uprave in
nadzornega sveta ter pripravi priporocila v zvezi z morebitnimi spremembami,

— vsaj enkrat na leto oceni znanje, vescine in izkuSnje posameznih ¢lanov uprave in nadzornega
sveta ter organa kot celote ter o tem ustrezno poro¢a nadzornemu svetu in upravi,

— redno pregleduje politiko uprave glede izbire in imenovanja primernih kandidatov za ¢lane
viSjega vodstva banke ter pripravi priporocila v zvezi z morebitnimi spremembami,

— dejavno prispeva k izpolnjevanju odgovornosti banke za sprejetje ustreznih politik o
ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa,

— izvaja strokovne in neodvisne ocene politik in praks prejemkov ter na tej podlagi oblikovanje
pobud za ukrepe v zvezi z izboljSanjem upravljanja tveganj banke, kapitala in likvidnosti
banke,

— pripravlja predloge odlocitev upravljalnega organa v zvezi s prejemki, vklju¢no s tistimi, ki
vplivajo na tveganje in upravljanje tveganj banke,

— nadzoruje prejemke visjega vodstva, ki opravljajo funkcije upravljanja tveganj in zagotavljanja
skladnosti poslovanja,

— obravnava druge zadeve s kadrovskega in organizacijskega podrodja po pooblastilu
nadzornega sveta, ¢e o njih odloca ali jih obravnava nadzorni svet.

- odgovorna je za pripravo odloditev o prejemkih, ki jih sprejme Nadzorni svet, zlasti za
zaposlene katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo ali bi lahko pomembno vplivale na
profil tveganosti institucije,

- zagotavlja podpro in svetovanje nadzornemu svetu v zvezi z oblikovanjem politike prejemkov
in predlaga njene spremembe,

- ocenjuje sisteme in mehanizme, da sistem prejemkov ustrezno uposteva vse vrste tveganj,
ravni likvidnosti in kapitala in je nasploh skladen s preudarnim in ulinkovitim upravljanjem
tveganj,

- da je politika prejemkov skladna s poslovno strategijo, cilji, korporativho kulturo in
vrednotami ter dolgoro¢nimi interesi institucije,

- ocenjuje doseganje ciljev uspesSnosti v skladu s sprejetimi internimi metodologijami in
predlaga naknadno prilagoditev dodeljenih variabilnih prejemkov tveganjem, vklju¢no z
uporabo dolodil o sistemu malusa (zmanjsanja) in vracila sredstev,

- izvajati testiranja meril za dolocanje variabilnih prejemkov in meril za prilagoditve variabilnih
prejemkov na podlagi rezultatov realiziranih tveganj,

- neposredno nadzira prejemke visjih usluzbencev v neodvisnih kontrolnih funkcijah.

1.2.2.3. Zunaniji ¢lani komisij Nadzornega sveta Gorenjske banke d.d., Kranj

Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega
notranja kapitala za banke in hranilnice doloca, da je uporaba zunanjih strokovnjakov upravicena
zgolj za namen pridobitve dodatnih, predvsem specificnih znanj za delovanje komisij. Posameznim
komisijam je prepusceno, da glede na dejanske okolis¢ine sprejmejo odlocitev o morebitni vkljucitvi
zunanjih svetovalcev ter dolocijo pogoje za sodelovanje zunanjih strokovnjakov pri delu komisij.



1.2.3. Uprava banke

Skladno s Statutom banko predstavlja, zastopa in vodi uprava, ki ima najmanj dva in najvec pet
¢lanov, od katerih je eden predsednik. Predsednika uprave, ¢lane uprave pa na njegov predlog,
imenuje in razreSuje Nadzorni svet. Konkretno Stevilo ¢lanov uprave dolo¢i Nadzorni svet s sklepom.
Od 01.04.2016 dalje banko zastopa v procesih odlocanja in podpisovanja uprava kolektivno (skupno
zastopanje) v vseh zadevah, saj je nadzorni svet banke razveljavil Sklep o delu uprave, s katerim so
bile pred tem lo¢eno urejene pristojnosti uprave in individualne pristojnosti predsednika uprave
banke, pri ¢emer se razmejitev pristojnosti znotraj uprave Se naprej ureja z internim sklepom uprave
o razmejitvi podrocij dela med ¢lani uprave.

Poslovnik o delu uprave procesno ureja delo uprave in zadeve, ki so pomembne za organizacijo in
potek odlocanja uprave.

Od 10.12.2018 dalje uprava banke deluje v tri¢lanski sestavi, pred tem datumom pa je delovala v
dvoclanski sestavi.

Funkcijo ¢lana uprave banke lahko opravlja oseba, ki pridobi dovoljenje BS za opravljanje funkcije
¢lana uprave. Nadzorni svet mora odloditi o imenovanju dolo¢ene osebe za ¢lana uprave banke,
preden ta oseba vloZi zahtevo za izdajo dovoljenja za opravljanje te funkcije, pri cemer se mora
seznaniti tudi z oceno Komisije za prejemke, kadrovske in organizacijske zadeve, glede primernosti te
osebe za ¢lana uprave banke.

Clan uprave banke mora ves &as opravljanja funkcije izpolnjevati pogoje za €lana uprave in:

- ravnati v skladu s profesionalno skrbnostjo in zlasti zagotoviti, da uprava banke deluje v
skladu z dolo¢bami zakona,

— ravnati odkrito, posteno in neodvisno, da lahko ucinkovito oceni in presoja odloditve visjega
vodstva

- v zvezi z vodenjem banke,
nasprotja interesov,

— opravljanju funkcije ¢lana uprave nameniti dovolj ¢asa, da lahko to funkcijo ucinkovito
opravlja, z upostevanjem zahtev zakona.

Clani uprave banke solidarno odgovarjajo banki za $kodo, ki je nastala kot posledica krsitve njihovih
dolZnosti, razen c¢e dokaZejo, da so se pri izpolnjevanju svojih dolZnosti izogibali nasprotju interesov
ter ravnali v skladu s predpisi in profesionalno skrbnostjo pri vodenju poslov banke.

Na podrocju kadrovskih zadev je Nadzorni svet na zacetku leta 2018 obravnaval sporazumno
prenehanje pogodbe o zaposlitvi s predsednikom uprave g. Andrejem AndoljSkom ter v skladu z 39.
¢lenom ZBan-2 za zaCasnega predsednika uprave za obdobje 6 mesecev imenoval g. Davida
Benedeka, dotedanjega predsednika Nadzornega sveta, ki je funkcijo zatasnega predsednika uprave
banke prevzel s 01.04.2018. Nadzorni svet je g. Davida Benedeka na 58. seji dne 06.08.2018 imenoval
na mesto ¢lana uprave Gorenjske banke, ki je dovoljenje za opravljanje funkcije ¢lana uprave s strani
Banke Slovenije prejel 25.9.2018. Zaradi navedenega je g. Benedek ustno podal nepreklicno
odstopno izjavo s funkcije predsednika Nadzornega sveta, 24. 9. 2018 pa tudi nepreklicno odstopno
izjavo s funkcije ¢lana Nadzornega sveta. Na 60. seji dne 10.09.2018 je Nadzorni svet za predsednika
uprave Gorenjske banke d.d., Kranj imenoval g. Maria Henjaka, prevzem funkcij pa je bil vezan na



pridobitev dovoljenja Banke Slovenije. Glede na to, da g. Henjak do konca septembra Se ni pridobil
dovoljenja, je Nadzorni svet zacasno podaljSal g. Benedeku funkcijo predsednika uprave. Dne
10.12.2018 je predsednika g. Davida Benedeka nasledil g. Mario Henjak, ki je tega dne pridobil
dovoljenje za upravljanje funkcije ¢lana uprave banke s strani Banke Slovenije, g. David Benedek pa je
prevzel funkcijo ¢lana uprave banke. Naknadno, 24.12.2018 je Nadzorni svet banke na 44.
korespondencni seji sprejel predlog predsednika uprave, da se prvotno dolofeni mandat ¢lana
uprave g. Davida Benedeka prekine in traja do 28. 2. 2019. Glede na navedeno je Nadzorni svet
Gorenjske banke na 45. korespondencni seji dne 18.01.2019, za c¢lana uprave Gorenjska banke
imenoval g. Marka Filipi¢a. Imenovani je mandat nastopil z dnem pridobitve dovoljenja Banke
Slovenije, to je od 18.03.2019 dalje. Nadzorni svet pa je med drugim sprejel tudi odlocitev, da ¢lanici
uprave ge. Mojci Osolnik Videmsek ne bo podaljsal mandata ¢lanice uprave in ji s 30.4.2019 potece
petletni mandat. Od 01.05.2019 dalje ima tako banka dvocélansko upravo.

1.3.Ucinkoviti procesi upravljanja s tveganji

Funkcija upravljanja s tveganji je v banki organizirana v Stirih organizacijskih enotah: Sektor
strateSkega upravljanja tveganj (pred 01.05.2019 je bil to Sektor kontrolinga tveganj), Sektor
ocenjevanja kreditnih tveganj, Sektor tveganih terjatev in Sektor upravljanja nepremicnin. Slednji je
bil ustanovlejn v oktobru 2017 s ciljem zagotoviti celovito upravljanje nepremicnin banke. Vse
nastete organizacijske enote so neposredno podrejene upravi banke in organizacijsko locene od
drugih funkcij banke. Vodje organizacijskih enot, ki se ukvarjajo z upravljanjem s tveganji imajo
poloZaj visjega vodstva, so neposredno podrejeni upravi in imajo neposreden dostop do nadzornega
sveta oziroma Komisije za spremljanje tveganj in upravljanje z bilanco banke. Osnovna funkcija
navedenih organizacijskih enot je identificiranje in analiziranje tveganj, ocenjevanje oziroma merjenje
tveganj, obvladovanje ter spremljanje in porocanje o tveganjih. V okviru navedenih nalog je temeljna
ocena nagnjenosti k tveganjem in izjava upravljalnega organa o uresnievanju nagnjenosti k
tveganjem. Banka preverja sposobnost prevzemanja tveganja v okviru vsakokratnega ocenjevanja
ustreznega notranjega kapitala banke. Z rednimi porocili o tveganjih pristojni sektorji obvescajo
Odbor za upravljanje z bilanco banke in nadzorni svet oziroma njegove komisije ter na ta nacin
preverjajo prevzemanje tveganj v skladu z oceno nagnjenosti k tveganjem, spremljajo pomembna
tveganja banke, rezultate stresnih testov in sposStovanje postavljenih limitov tveganj oziroma
morebitne krsitve nacrtov.

1.4.Mehanizmi notranjih kontrol

Banka zagotavlja ustrezne mehanizme notranjih kontrol. Mehanizmi notranjih kontrol so
vzpostavljeni tako, da so pravila in kontrola nad izvajanjem organizacijskih, poslovnih in delovnih
postopkov banke neodvisno in kakovostno doloceni ter se dosledno uveljavljajo. S tem se zagotavlja
sistemati¢en nadzor nad vsemi pomembnimi tveganji banke, ki se uresniCuje na podlagi strategij,
politik, procesov in ukrepov banke. V okviru mehanizma notranjih kontrol ima banka vzpostavljene in
organizirane tudi funkcije in sektor notranjih kontrol. Le-te zagotavljajo neodvisno in objektivno
oceno ucinkovitosti in skladnosti ureditve notranjega upravljanja banke na podlagi pregledovanja in
ocenjevanja ustreznosti strategij in politik tveganj, procesov, postopkov in metodologij upravljanja
tveganj banke in njihovega obvladovanja.

Gorenjska banka ima vzpostavljene neodvisne kontrolne funkcije: Sektor notranjega revidiranja,
Sektor skladnosti poslovanja (vklju¢no s funkcijo preprecevanje pranja denarja in financiranja
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terorizma), Sektor ocenjevanja kreditnih tveganj, Sektor strateskega upravljanja tveganj in Sektor
tveganih terjatev.

1.4.1. Sektor notranjega revidiranja
Opravlja naslednje naloge:
— revidiranje bancnega poslovanja v skladu z letnim programom dela in na zahtevo uprave
banke, izdaja zagotovil in svetovanje,
— priprava, na oceni tveganj temeljecih, letnih programov dela sektorja za obravnavo in
potrditev na upravi banke v soglasju z nadzornim svetom banke,
— izdelava porocil o opravljenih notranjih revizijah in drugih nalogah,
— spremljanje uresnicevanja priporocCil iz opravljenih notranjih revizij ter porocanje upravi
banke o stanju uresni¢evanja danih priporocil,
— priprava porocil o delu sektorja, skladno zakonskim dolocilom,
— koordiniranje nadzornih pregledov Banke Slovenije nad zakonitostjo poslovanja banke,
— priprava informacij za porocila zunanjih revizorjev,
— koordiniranje nadzornih pregledov drugih nadzornih institucij.

1.4.2. Funkcija skladnosti poslovanja

Funkcija skladnosti poslovanja ugotavlja in ocenjuje tveganja skladnosti, ki jim je ali bi jim bila lahko
banka izpostavljena pri svojem poslovanju. Poleg tega vkljucuje Se spremljanje, porocanje, svetovanje
in izobrazevanje o obvladovanju tveganja skladnosti. Tveganje skladnosti je tveganje zakonskih in
regulatornih sankcij, pomembnih financnih izgub ali izgube ugleda banke, zaradi neskladnosti
delovanja banke z relevantnimi predpisi in standardi dobre prakse.

Funkcija skladnosti poslovanja o svojih ugotovitvah poroca upravi in nadzornemu svetu, ter kadar je
ustrezno, tudi funkciji upravljanja tveganj ter sodeluje s funkcijo upravljanja tveganj in sektrojem
notranjega revidiranja.

Naloge sektorja skladnosti poslovanja:

— zagotavljanje gospodarnega, tekocega in zakonitega poslovanja s podrocja dela,

— zagotavljanje sistema za ocenjevanje tveganja skladnosti v banki,

— redno porocanje glede stanja na podrocju skladnosti poslovanja upravi in nadzornemu svetu,

— koordiniranje aktivnosti za implementacijo zakonskih zahtev na podrocju izmenjave podatkov
o tujih pravnih osebah v skladu z ZDavP (FATCA in AEOI) v okviru delovne skupine,ki jo vodi
SSkP,

— zagotavljanje rednega izobraZevanja s podrocij, vkljuc¢enih v sektor skladnosti poslovanja,

— zagotavljanje svetovalne funkcije pri pripravi internih aktov, vzpostavljanju internih procesov

— ali njihovi izboljsavi za zagotavljanje skladnosti poslovanja (npr. kodeksi, navodila, protokoli,
priro¢niki),koordiniranje in izvajanje aktivnosti v okviru splosne funkcije skladnosti poslovanja
v banki,

— koordiniranje in izvajanje aktivnosti, ki izhajajo iz dolocil Zakona o preprecevanju pranja
denarja in financiranja terorizma,

— koordiniranje in opravljanje nalog s podrocja varnosti in zdravja pri delu,

— koordiniranje in opravljanje nalog s podrocja varovanja objektov, banénega premozenja, ki
vkljuéuje tudi varovanje gotovine v ¢asu njenega prevoza,

— koordiniranje in opravljanje nalog s podrocja varstva pred pozarom,

— nacrtovanje varovanja in zaSCite ter varstva osebnih podatkov,

— priprava in skrbniStvo nacrta neprekinjenega delovanja,
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— nadzor nad izvajanjem varovanja informacij,

— vodenje projektov v sodelovanju z drugimi organizacijskimi enotami pri zagotavljanju oz.
vzpostavljanju visjega nivoja skladnosti,

— nacrtovanje in analiziranje posameznih podrocij poslovanja oz. posameznih poslovnih
procesov,

— vzdrZevanje rednih stikov z drugimi organizacijskimi enotami banke (SNR, SKT, SOKT),
potrebno spremeniti in z ustreznimi zunanjimi institucijami.

Uprava banke mora zagotoviti, da ima sektor skladnosti ustrezna pooblastila in vpliv za opravljanje te
funkcije ter zadostne kadrovske in finanéne vire za ucinkovito ugotavljanje in upravljanje s tveganjem
skladnosti. Osebe, ki opravljajo naloge sektorja skladnosti poslovanja, vkljuéno z direktorjem sektorja
skladnosti poslovanja, v banki ne smejo opravljati nobenih dejavnosti ali nalog, ki spadajo v obseg
dejavnosti, ki jih ta sektor spremlja in nadzoruje oziroma tistih, pri katerih bi se lahko pojavilo
nasprotje interesov.

Banka mora direktorju sektorja skladnosti poslovanja zagotoviti redno sodelovanje na sejah
nadzornega sveta v delu, ki se nanasa na tveganje skladnosti ali sejah ustreznih komisij nadzornega
sveta Direktor sektorja skladnosti poslovanja na teh sejah zagotavlja analize, ocene in druge
informacije glede tveganja skladnosti ter zastopa staliS¢a sektorja skladnosti poslovanja, ki so v
skladu s politikami skladnosti poslovanja. Banka mora direktorju sektorja skladnosti poslovanja prav
tako zagotoviti dostop do zapisnikov sej nadzornega sveta. Banka v praksi to v celoti zagotavlja, saj
direktor sektorja skladnosti poslovanja opravlja tudi funkcijo sekretarja nadzornega sveta.

1.4.3. Funkcija upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj obsega:

— upravljanje vseh wvrst tveganj (kreditno, obrestno, trzno, likvidnostno, statesko,
kapitalsko,tveganje koncentracije, dobickonosnosti, ugleda, skladnosti); Dolocanje
sprejemljivega tveganja,ugotavljanje, merjenje, ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje
tveganj, izdelava nacrtov sanacij,

— porocanje o tveganjih, zagotavljanje kulture upravljanja tveganj, ocenjevanje ustreznega
kapitala,

— ocenjevanje ustrezne likvidnosti.

Izvajajo jo Stirje sektorji za podrodja:
a) strateskega upravljanja tveganj,
b) ocenjevanja kreditnih tveganj,
c) tveganih terjatevin
d) upravljanja nepremicnin.

Skupne naloge vseh sektorjevs podrocja tveganj so:

— poslovanje v skladu s pravili o obvladovanju tveganj tako, da zagotovijo njihovo spremljanje
ter upravi predlagajo ustrezne ukrepe,
koordiniranje del med sektorji znotraj podrocja tveganja in upravo banke,
spremljanje, merjenje, porocanje profila tveganosti za vse vrste tveganj na nivoju banke,
zagotavljanje razvoja internih metodologij na podrocju prevzemanja, upravljanja,
spremljanja in merjenja za vse vrste tveganj v banki,upravljanje s kapitalom banke z vidika
obvladovanja tveganj,
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b)

upravljanje s kreditnim tveganjem v kreditnem procesu,

nadziranje in izvajanje financnega prestrukturiranja in poslovne sanacije komitentov s
povecano stopnjo tveganja,

koordinacija aktivnosti projektnih in delovnih skupin s podrocja tveganj,
upravljanje zavarovanj in nadzor nad izvajanjem procesa upravljanja zavarovanj:
neodvisna presoja in spremljanje vrednosti zavarovanj,

neodvisno ocenjevanje vrednosti nepremicnin in ali pregled upostevnih
nepremicninskih zavarovanj,

spremljava pravi ustreznosti zavarovanj,

spremlava gibanja cen nepremicnin,

spremljava in razvoj metodologij na podrocju upravljanja zvarovanj,

pripava gradiv za organe banke s podrocja upravljanja zavarovanj;

Sektor strateskega upravljanja tveganj

priprava in skrbnistvo strategije upravljanja s tveganji in izjave o apetitu po tveganjih,
priprava in skrbnistvo internih politik in limitnega sistema za namen upravljanja
posameznih financnih in nefinancnih tveganj,

skrbnistvo politike upravljanja s kapitalom in upravljanje s kapitalom banke,

priprava in skrbnistvo internih metodologij za spremljanje in merjenje posameznih vrst
tveganj, vkljuéno z metodologijami interne ocene tveganj in potrebnega kapitala,

razvoj orodij za upravljanje s tveganji (LGD, PD, skupinske slabitve);

validiranje internih modelov za upravljanje s tveganiji,

merjenje, spremljanje in porocanje kreditnih in nekreditnih (likvidnostno, obrestno,
valutno, trzno) financ¢nih ter nefinancnih (operativno, stratesko, kapitalsko, tveganje
skladnosti idg.) tveganj na ravni portfelja,

priprava rednih in izrednih porocil o izpostavljenosti in upravljanju tveganj in kapitala v
banki za interne in zunanje uporabnike ter priprava predlogov za zagotavljanje skladnosti
aktualnega s ciljnim profilom tveganosti,

priprava rednih in izrednih analiz s podrocja izpostavljenosti banke tveganjem in porabe
kapitala,

skrbniStvo sistema upravljanja, spremljanja in merjenja operativnih tveganj,
koordinacija izvedbe internih in regulatornih stresnih testov,

koordinacija izvedbe procesov ICAAP in ILAAP,

koordinacija priprave Nacrta sanacije banke.

Sektor ocenjevanja kreditnih tveganj

presoja in upravljanje kreditnih tveganj na nivoju banke,

zagotavljanje razvoja, spremljave in podpore modelov s podrocja upravljanja kreditnih
tveganj (modeli za bonitetno razvrsc¢anje, tockovni modeli,

priprava in implementacija internih politik, metodologij in pravil s podrocja kreditnih
tvegan;,

koordinacija aktivnosti projektnih in delovnih skupin s podrocja bonitete in ocenjevanja
kreditnih tveganj,

identifikacija tveganj in predlaganje aktivnosti za obvladovanje in zavarovanje pred tveganji
na podrocju kreditnih tveganj,

12



predlaganje ukrepov za zavarovanje pred posameznimi oblikami kreditnega tveganja,
ugotavljanje, izdelovanje in spremljanje bonitete pravnih oseb,

presoja posameznih predlogov za odlo¢anje o kreditnih, garancijskih in drugih kreditno
tveganih produktih banke ter priprava ocen kreditnega tveganja,

priprava internih ocen vrednosti netrznih vrednostnih papirjev in lastniskih delezev, vzetih
v zavarovanje terajtev banke skladno interni metodologiji,

sodelovanje v procesu Sistem zgodnjega opozarjanja z vidika prepoznavanja tveganih
komitentov ter predlaganje ustreznih ukrepov za zmanjsanje kreditnega tveganija,
ugotavljanje pomanjkljivosti v poslovnem procesu in predlaganje izboljsav,

Delo v Sektorju ocenjevanja kreditnih tveganj je vsebinsko razdeljeno na Stiri vsebinska podrocja oz.

skupine in sicer:

— skupino za ocenjevanje kreditnih tveganj za opodrocje poslovanja s podjet;i,
— skupino za ocenjevanje kreditnih tveganj za leasing produkte,
— skupino za ocenjevanje kreditnih tveganj za podrocje poslovanja s prebivalstvom (v

ustanavljanju),
skupina za razvoj modelov s podrocja upravljanja s tveganji (s poudarkom na razvoju
modelov za bonitetno razvrséanje).

Sektor tveganih terjatev

skrbnistvo nad komitenti s finanénimi tezavami,

analiziranje poslovanja komitentov s finanénimi tezavami,

spremljanje slabih nalozb po prevzemu skrbnistva,

pregledovanje sanacijskih elaboratov, dokumentov povezanih z Zakonom o
finanénemposlovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisiinem prenehanju (ZFPPIPP),
tehni¢ne dokumentacije ter oblikovanje predloga o nalozbi,

pridobivanje dokumentov povezanih z nalozbo in odgovornost za splosni del posojilne mape,
vodenje posojilnih map,

izdelovanje predlogov za odobravanje posojil in garancij, drugih oblik jamstva, poslovnih
kartic ter drugih poslov s komitenti s finan¢nimi tezavami,

priprava predlogov za uresni¢evanje ukrepov za prestrukturiranje in saniranje,

priprava predlogov za izdajo izbrisnih in odpisnih dovoljen;j,

priprava predlogov za izterjavo in izterjava zapadlih in neplacanih terjatev do komitentov,
spremljanje poslovanja komitentov in njihove bonitete ter odgovornosti za pripravo
bonitetne ocene na podlagi metodologije sektorja ocenjevanja kreditnih tveganj za
komitente, katerih skrbnistvo je locirano v sektorju tveganih terjatev,

sklepanje posojilnih in drugih pogodb ter izdajanje garancij in drugih oblik jamstva,

priprava, ocena in izvedba ustreznega nacina zavarovanja posojil in garancij,

ocenjevanje pricakovanih placil iz kreditnih poslov in ocenjevanje potrebnih posamicnih
slabitev,

pridobivanje podatkov od komitentov za dolocanje bonitete,

preverjanje ustreznosti zavarovanja terjatev in preverjanje poslovanja podjetja v skladu z
ZFPPIPP

izvajanje pregleda stranke, pridobivanje in posodabljanje podatkov in dokumentacije od
komitentov v skladu z Zakonom o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma
(ZPPDFT), ZBan2 ter Sporazuma med Vlado RS in Vlado ZDA o izboljSanju spostovanja davcnih
predpisov na mednarodni ravni in izvajanju FATCA, aZuriranje podatkov v podatkovnih bazah,
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dolocitev in sprememba oznake tveganja po ZPPDFT, preverjanje prisotnosti stranke na FBE
listi, izdelava porocil,

monitoring sistema spremljave za ugotavljanje pomanjkljivosti v poslovnem procesu in
predlaganje izboljsav,

spremljanje poslovanja komitentov v skladu s Pravilnikom o skrbnistvu komitentov;
spremljanje stecajnih postopkov, postopkov izvrSbe in prisilnih poravnav ter izvajanje
ustreznih aktivnosti za poplacilo terjatev,spremljava komitentov v postopku Sistema
zgodnjega opozarjanja,spremljava restrukturiranih nalozb in nalozb, ki so zaznane kot visoko
tvegane in nalozb do tujih dolZznikov,

spremljava portfelja zavarovanj in sodelovanje pri pripravi gradiv za organe banke s podrocja
spremljave ustreznosti zavarovanj;

Delo v Sektorju tveganih terjatev je vsebinsko razdeljeno na tri vsebinska podrocja oz. skupine in

sicer:

d)

skupino za izterjavo, ki pokriva poslovni odnos s komitenti v insolvencnih postopkih in
izterjavi;

skupino za prestrukturiranje, ki pokriva poslovni odnos s komitenti v postopku
poslovnofinanénega prestrukturiranja;

skupina za spremljavo, ki Sistem zgodnjega opozarjanja povecanega tveganja (EWS) in
spremljavo portfelja zavarovanj.

Sektor upravljanja nepremicnin

upravljanje nepremicnin v lasti skupine Gorenjska banka,

priprava in izvajanje poslovne politike in strategije razvoja podrocja upravljanja z
nepremicninami,

priprava izvedbenih dokumentov in izvajanje nacrtov upravljanja z nepremicninami,
vzpostavitev procesov, podatkov in zbirk podatkov za centralizirano upraviljanje z
nepremicninami, ki vkljuCuje zlasti pomembne informacije o nepremicninah, nacrte
alternativnih moZnosti upravljanja ter informacije o nacrtovanih in izvedenih aktivnostih,
vzpostavitev procesov za spremljavo ucinkovitosti in uspesSnosti upravljanja naloZbenih
nepremicnin,

koordiniranje dela med organizacijskimi enotami na podrocju upravljanja z nepremi¢ninami,
priprava predlogov in ostalih gradiv upravi in drugim organom za odlocanje v zvezi z
upravljanjem nepremicnin,

koordinacija aktivnosti projektnih in delovnih skupin s podro¢ja upravljanja z
nepremicninami,

priprava in posredovanje podatkov in dokumentacije za pripravo rednih in izrednih porocil o
poslovanju sektorja ter upravljanju z nepremiéninami,

svetovanje druzbam iz skupine Gorenjska banka v zvezi z nepremicninami.

Vse zgornje tocke se nanasajo na vse nepremicnine skupine Gorenjska banka.

2. POLITIKA ZA IZBOR CLANOV UPRAVLIALNEGA ORGANA

2.1.0cena primernosti clanov upravljalnega organa

Banka ima sprejeto Politiko notranjega upravljanja v Gorenjski banki d.d., Kranj, ki je bila
dopolnjena v zacetku februarja 2018 in delno korigirana v aprilu 2018. Z dopolnitvijo te Politike v
februarju 2018 je prenehala Politika strokovnih in eti¢nih standardov ter ocenjevanja primernosti
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¢lanov uprave in nadzornega sveta ter nosilcev klju¢nih funkcij v Gorenjski banki d.d., Kranj. Z
dopolnitvijo vsebin Politike je banka stremela k ¢imbolj natan¢ni implementaciji Smernicam o
notranjem upravljanju (Guidelines on internal governance) in Smernicam o oceni primernosti ¢lanov
upravljalnega organa in nosilcev klju¢nih funkcij (Guidelines on the assessment of the Suitability of
the Members of the Management Body and Key Function Holders. Pri tem je bil velik poudarek
namenjen Se natanénejSi opredelitvi institutu nasprotja interesov in Zeleni sestavi upravljalnega
organa ter v delu Politike, ki dolo¢a ocenjevanje primernosti primernosti kandidatov za upravljalni
organ, spremembam, ki se nanasajo predvsem na dodajanje (Siritev) meril ustreznosti. Pri tem se je
zasledovalo novejSe usmeritve obeh omenjenih Smernic. V tej zvezi sta bila spremenjena in
posodobljena tudi oba vprasalnika s katerima se v banki ocenjuje primernost kandidatov, dejansko
gre za nova vprasalnika in sicer:
— Vprasalnik GB za ocenjevanje primernosti za opravljanje funkcije ¢lana upravljalnega organa
Gorenjske banked.d., Kranjin
— Vprasalnik GB za ocenjevanje primernosti za nosilca klju¢nih funkcij v Gorenjski banki d.d.,
Kranj.

Oba Vprasalnika sta sicer z manjSimi odstopanji vsebinsko v celoti prilagojena s strani BS
predpisanemu tovrstnemu obrazcu (Ur. list RS $t. 33/2017 z dne 30.06.2017) in sta kot prilogi §t. 2 in
3 sestavni del Politike. Doslej veljavna Priloga $t.1, ki se uporablja za namen ugotavljanja obstoja
nasprotja interesov oziroma osebnih poslovnih ali drugih okolis¢in, ki bi lahko vodile v nastanek
nasprotja interesov, je ostala nespremenjena in je sestavni del Politike. Priloga 4 predstavlja novo
izjavo, s katero Ze imenovani ¢lan upravljalnega organa oziroma nosilec klju¢ne funkcije ob
ponovnem rednem (letnem) ali izrednem preverjanju primernosti, lahko pisno potrdi oz. izjavi, da so
podatki ali okolis¢ine, navedene v vprasalniku pri zadnjem izpolnjevanju le-tega, ostale
nespremenjene oz. da lahko opiSe (obrazloZi) v ¢em so morebitne spremembe okoliscin ali teh
(predhodno ze danih) podatkov.

Clan upravljalnega organa mora imeti zadostno (teoreti¢no) strokovno znanje, vescine in (prakti¢ne)
izkusnje, vklju¢no z osebno integriteto, za samostojno konstruktivno-kriticno presojo pri sprejemanju
odlocitev, ki so v najboljSem interesu banke. Ves ¢as mandata mora biti sposoben izvajati temeljito in
objektivno presojo o zadevah banke.

Clan upravljalnega organa mora imeti najmanj univerzitetno izobrazbo in teoreti¢na strokovna
znanja, vescine in prakti¢ne izkusnje iz naslednjih podrocij:

— s podroc¢ja bancnih in financnih storitev ali drugih ustreznih podrodij (npr. s podrocja
ekonomije, prava, upravnih ved in financnih predpisov, matematike oziroma statistike);

— najmanj 5-let nedavnih prakti¢nih izkuSenj na podrocjih povezanih z banénistvom ali
finan¢nimi storitvami, pridobljene s preteklim poslovnim ravnanjem, zlasti (ne pa izklju¢no)
na podrogjih:

e  kapitalskih trgov,

e financnih trgov

e  bancne zakonodaje in predpisov,

e strateSkega nacrtovanja ter razumevanja in uresniCevanja poslovne strategije ali
poslovnega nacrta banke,

e racunovodstva in revizije (revidiranja),

e upravljanja tveganj,

e ocenjevanja ucinkovitosti notranje ureditve upravljanja banke in vzpostavljanja
ucinkovitih mehanizmov notranjih kontrol,
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e razumevanja in tolmacenja financnih podatkov banke (financne analize, financno
porocanje, financna stabilnost), na prepoznavanju glavnih problemov na podlagi teh
informacij.

e informacijske tehnologije.

Clan uprave banke mora imeti najmanj 5 let delovnih izku$enj s podro¢ij iz predhodnega odstavka. pri
c¢emer jih mora biti preteZen del na vodstvenem delovnem mestu (vodstvene sposobnosti).

Clan nadzornega sveta mora imeti predvsem dovolj izkudenj za namen zagotavljanja konstruktivno-
kriticne presoje odlocitev uprave in uéinkovit nadzor nad njo, ucinkovitega uresni¢evanja svoje vloge
pri sprejemanju politik in odlolitev v pristojnosti nadzornega sveta, zlasti glede nadzorovanja
izvajanja strateskih ciljev banke, dolocanja, sprejemanja in rednega pregledovanja strategije
prevzemanja in upravljanja tveganj ter glede prispevka k vzpostavitvi in uresnicitvi stabilne ureditve
notranjega upravljanja ter uéinkovitega sodelovanja v komisijah nadzornega sveta.

Izpolnjevanje meril glede teoreticnih strokovnih znanj, vescin in prakti¢nih izkusenj upravljalnega
organa se presoja v skladu s Politiko (poglavje B).

Ce prag, pri katerem se domnevajo zadostne izku$nje, ni doseZen, je kandidata $e vedno mogoce $teti
za primernega, Ce je to ustrezno utemeljeno na podlagi ugotovitev pri opravljenem dopolnilnem
ocenjevanju, ki vkljuCuje razgovor s kandidatom oz. ki lahko vkljuéuje drugo relevantno
dokumentacijo.

Clana organa nadzora lahko predlagajo delniéarji, zato mora Komisija zagotoviti, da so ti obve$&eni o
zahtevah glede primernost kandidata Se preden so ti imenovani. Sektor skladnosti poslovanja pred
postopkom evidentiranja kandidatov zagotovi in posreduje delnicarjem informacije o merilih, ki jih
mora izpolnjevati posamezni kandidat za prevzem funkcije nadzora. Enako mora Sektor organizacije
kadrov in splosnih poslov zagotoviti in posredovati ¢lanom nadzornega sveta informacije o merilih za
potrebe evidentiranja kandidatov za ¢lane organov vodenja ali nadzora.

Ocenjevanje primernosti se izvede prej, preden je ¢lan organa imenovan na posamezno funkcijo,
predlagatelj pa mora skupscini banke pred odlo¢anjem o izvolitvi ¢lana ali ¢lanov nadzornega sveta
kandidate ustrezno predstaviti, med drugim tudi z oceno banke o njihovi primernosti.

Podrobnejsa predstavitev splosnih meril za ocenjevanje je javnosti in delni¢arjem banke dostopna na
tej povezavi.

2.2.Politika glede raznolikosti pri izboru €lanov upravljalnega organa, splosne in konkretne politike
ter v kolikSni meri so bili doseZeni

Banka skladno s Politiko notranjega upravljanja v Gorenjski banki d.d., Kranj zasleduje nacelo
uravnoteZene zastopanosti obeh spolov, s predpostavko, da je v upravljalnem organu (uprava,
nadzorni svet) praviloma zastopanih najmanj 20% clanov vsakega spola. Sestava upravljalnega organa
odraZa raznolikost teoreti¢nih strokovnih znanj ter izkusSenj z razlicnih podrocij, s cCimer je
zagotovljena:
— pricakovana (potrebna) kvalifikacijska struktura clanstva glede na velikost, zahtevnost in
profil tveganja banke ter
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— podlaga (ozadje) za spodbujanje raznolikosti pogledov (mnenj) glede obravnavanih zadev
(vprasanj).

Vsaj polovica ¢lanov organa nadzora sestavljajo praviloma neodvisni ¢lani. Sem se priStevajo tisti, ki
nimajo nobenega nasprotja interesov ter pri delovanju in odlo¢anju delujejo samostojno in
objektivno v prid banke in pri katerih ne obstaja tesnejSa ekonomska povezava z banko, upravo ali
vecjimi delnicariji.

Sestava upravljalnega organa (tudi zadostno Stevilo neodvisnih ¢lanov) pa Ze v osnovi lahko
zagotavlja ucinkovito sprejemanje utemeljenih, objektivnih in neodvisnih odlocitev v korist banke.

Politika notranjega upravljanja v Gorenjski banki d. d., Kranj terja od ¢lanov nadzornega sveta banke,
da praviloma enkrat letno izvedejo samooceno ucinkovitosti svojega dela in samooceno kolektivne
primernosti prav z vidika raznolikosti sestave ter sprejmejo program ukrepov za izboljSanje
ucinkovitosti svojega dela.

Raznolikost pa je banki pomembna kategorija tudi pri uposStevanju meril glede ocenjevanja
izkugenosti. Ce pri tak$ni oceni kandidata za ¢lana upravljalnega organa in vi$jega vodstva banke niso
doseZeni kvantitativni pragovi meril (pretekle delovne izkusnje), je kandidata Se vedno mogoce Steti
za primernega, Ce se po dopolnilnem ocenjevanju in morebitnem opravljenem razgovoru to ustrezno
utemelji, pri tem pa se upoSteva tudi zadostna raznolikost in Sirok nabor izkuSenj z vidika
upravljalnega organa kot celote.

Nadzorni svet je na osnovi ocen primernosti predsednika in ¢lanice uprave ocenil, da oba ¢lana
uprave s teoreticnim znanjem prispevata k raznolikosti znanj in izkuSenj uprave kot celote, ki so
potrebna za izvajanje poslovodne funkcije v banki.

Podobno tudi iz ocen primernosti ¢lanov nadzornega sveta ugotavljamo, da so izpolnjena merila
glede izobrazbe in predvidenih izkusenj, pri éemer nadzorni svet kot celota razpolaga z vsemi podrogji
izkusenj. S tem je doseZena pricakovana sestava nadzornega sveta z vidika izobrazbe in raznolikosti
izkusen.

Osnovno merilo za tak poloZaj ostajata strokovnost in znanje, ki je potrebno za obvladovanje vseh
vrst tveganj v banc¢nem poslovanju.

Gorenjska banka d.d., Kranj ima v upravljalnem organu (uprava in nadzorni svet) trenutno dosezeno
razmerje zastopanosti obeh spolov in sicer v upravi sorazmernih 1:1, v nadzornem svetu pa je
razmerje v korist moskega spola (5:1), s ¢imer je doseZena ciljna struktura doloCena s Politiko
notranjega upravljanja.

3. RAZKRITJE POLITIKE PREJEMKOV

Gorenjska banka, d. d., Kranj ima od 26. 1. 2017 sprejeto novo Politiko prejemkov v Gorenjski banki,
d. d., Kranj (v nadaljevanju: Politika prejemkov), ki uposteva Smernice o preudarnih politikah
prejemkov (izdala EBA - European Banking Authority 22. 6. 2016 v skladu s ¢lenoma 74(3) in 75(2)
Direktive 2013/36 ter razkritja v skladu s ¢lenom 450 Uredbe 575/2013). Usmeritve v zvezi z uporabo
nacela sorazmernosti pri izvajanju politik prejemkov (sprejela Banka Slovenije 22.11. 2016), pa so
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bile vgrajene v Politiko prejemkov konec leta 2017. Skladno s Politiko prejemkov banka uporablja tudi
Kriterije za dolocitev variabilnih prejemkov (tocka 3.1).

Politika prejemkov temelji na 169. in 170. ¢lenu Zakona o bancnistvu, poglavja 2.5. Sklepa o ureditvi
notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala
za banke in hranilnice, Delegirani uredbi komisije (EU) st. 604/2014, Delegirani uredbi komisije (EU)
$t. 527/2014 in Smernicah o preudarnih politikah prejemkov v skladu s ¢lenoma 74(3) in 75(2)
Direktive 2013/36 ter razkritjih v skladu s ¢lenom 450 Uredbe 575/2013. V primeru morebitnega
neskladja dolodil politike prejemkov oziroma nastopa okolis¢in, ki niso podrobno urejene s politiko
prejemkov, prevladajo dolocdila predhodno nastetih aktov.

Politika prejemkov, je skladno z dolocili 169. in 170. ¢lena ZBan-2 oblikovana na ravni skupine, in
vkljuéuje vse oblike neposrednih ali posrednih financ¢nih in nefinanénih placil ter ugodnosti, do
katerih so zaposleni upravi¢eni na podlagi sklenjenih pogodb z banko ali drugo osebo v isti skupini.

Banka pri dolo¢anju politike in praks prejemkov uposteva naslednja nacela Politike prejemkov:

— politika prejemkov je zdruZljiva s preudarnim in ucinkovitim upravljanjem tveganj in tako
upravljanje tveganj tudi spodbuja (ne spodbuja izpostavljanja tveganjem, ki presega raven
sprejemljivega tveganja za banko);

— politika prejemkov je v skladu s poslovno strategijo, cilji, vrednotami in dolgoro¢nimi interesi
banke ter vkljucuje ukrepe za preprecevanje nasprotja interesov;

— zaposleni, ki opravljajo kontrolne funkcije, so neodvisni od organizacijskih enot, ki jih
nadzorujejo, ter imajo ustrezne pristojnosti in prejemajo prejemke glede na doseganje ciljev,
povezanih njihovimi funkcijami, neodvisno od uspesnosti poslovnih podrocij, katera
nadzirajo;

— politika prejemkov jasno razlikuje med merili za dolocanje fiksnega prejemka ter variabilnega
prejemka;

— variabilni del prejemka temelji na kombinaciji ocene uspesnosti posameznika in njegove
organizacijske enote ter sploSnega poslovnega rezultata banke

— variabilni prejemek vsakega posameznika ne presega 100 odstotkov fiksnega prejemka tega
posameznika;

— najmanj 40 odstotkov variabilnega prejemka vsakega posameznika je odloZen in se izplaca
zaposlenemu na dan 3. obletnice izpladila prvega dela variabilnega prejemka, vsakic pa se del
variabilnega prejemka izplaca tudi v alternativnem finan¢nem instrumentu z zapadlostjo
dveh let

— variabilni prejemki se izplacajo ali dospejo v placilo le, ¢e so glede na financ¢no stanje banke
kot celote vzdrzni in ce jih upravicuje uspesnost banke, organizacijske enote banke in
posameznika;

— v Politiki prejemkov ima banka vzpostavljena pravila o sistemu zmanjSanja variabilnega
prejemka ali vracila sredstev;

— placilo vsakemu posamezniku v zvezi s predc¢asno prekinitvijo pogodbe o zaposlitvi izraZa
doseZeno uspesnost tega posameznika v dolo¢enem obdobju in ne sme nagrajevati njegove
neuspesnosti ali morebitnih krsitev v banki.

Banka s politiko prejemkov zagotavlja, da so prejemki zaposlenih v ustreznem sorazmerju z njihovimi
pooblastili, nalogami, izkusnjami in odgovornostjo ter s financ¢nim stanjem banke.
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Nadzor nad prejemki opravlja Kadrovska komisija, ki jo sestavljajo trije Clani, ki so hkrati clani
Nadzornega sveta. Sestava komisije je skladna z dolocili 49. ¢lena ZBan-2.

Banka mora izvesti letho samooceno v kateri opredeli vse zaposlene, katerih poklicne dejavnosti
pomembno vplivajo ali bi lahko pomembno vplivale na profil tveganosti institucije v skladu s kriteriji
iz Delegirane uredbe Komisije (EU) $t. 604/2014 in s samooceno seznani Kadrovsko komisijo.

Za vse ostale kategorije zaposlenih se pri dolocitvi vseh vrst prejemkov (fiksnih in variabilnih)
uporablja Kolektivna pogodba Gorenjske banke d.d., Kranj.

Kolektivna pogodba Gorenjske banke d.d., Kranj doloca, da osebne prejemke zaposlenih sestavljajo:
— oshovna placa,
— variabilni del place iz naslova delovne uspesnosti,
— variabilni del iz naslova poslovne uspesnosti,
— dodatki in nagrade.

Osnovna placa je fiksni prejemek, ostale kategorije pa predstavljajo variabilni prejemek.
Organizacijska enota, ki je pristojna za kadrovsko podroéje zagotavlja, da se pri izvajanju dolodil
Kolektivne pogodbe Gorenjske banke d.d., Kranj upostevajo splosna nacela in cilji uporabe politike
prejemkov ter Smernice o preudarnih politikah prejemkov.

Osebni prejemek uprave, visjega vodstva banke ter direktorjev in prokuristov odvisnih druzb se deli
na fiksni in variabilni del.

Fiksni prejemek predstavlja dovolj visok deleZ v celotnih prejemkih zaposlenega, da lahko banka
izvaja popolnoma prilagodljivo politiko variabilnega prejemka, vkljuéno z moZnostjo njegovega
neizplacila.

Prejemek je fiksen, e so izpolnjeni naslednji pogoiji:
— temelji na vnaprej doloc¢enih merilih,
— na enoten nacin uposteva raven strokovnih izkusenj in delovne dobe,
— so pregledni glede na individualni znesek, ki je dodeljen posamezniku,
— so trajni v dolo¢enem obdobju in vezani vlogo in organizacijske odgovornosti,
— so nepreklicni, spremenijo se lahko le na podlagi kolektivnih pogajanj,
— institucija jih ne more znizati, prekiniti ali preklicati,
— ne zagotavljajo spodbud za prevzemanje tveganj in niso odvisni od uspesnosti.

Visina fiksnega dela prejemka predsednika oz. clanov uprave banke je dolocena v individualni
pogodbi o zaposlitvi, ki jo predsednik uprave oz. ¢lan uprave sklene z nadzornim svetom.

Fiksni del prejemkov viSjega vodstva, direktorjev in prokuristov odvisnih druzb se doloci v odvisnosti
od zahtevnosti delovnega mesta, odgovornosti, strokovnih zahtev in poklicnih izkusenj, ki se

zahtevajo za dolo¢eno delovno mesto.

V pogodbi o zaposlitvi so dolocijo tudi druge ugodnosti, predpisane z zakonom ali kolektivno
pogodbo, ki se ne uvricajo med variabilne prejemke.
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Predsedniku uprave in ¢lanu uprave banke pripadata odpravnina in odSkodnina skladno z dolocili
veljavne pogodbe o zaposlitvi in v skladu z nameni iz zakonodaje. V primeru, da odpravnina po
individualni pogodbi uprave presega zakonsko dolocene meje, se del odpravnine, ki presega to mejo,
obravnava kot variabilni del prejemka.

Poleg fiksnega dela prejemka so predsednik uprave in clani uprave banke v skladu z dolocili
individualne pogodbe o zaposlitvi, upraviceni tudi do variabilnega dela prejemka.

Variabilni prejemek predsednika oz. ¢lana uprave banke je zasnovan tako, da ne presega 100
odstotkov fiksnega prejemka predsednika oz. ¢lana uprave banke.

Variabilni del prejemka mora odrazati vzdrino, tveganju prilagojeno uspesnost, ki je visja od
povprecno pricakovane uspesnosti, ki se odraza v fiksnem delu prejemka.

Variabilni del prejemka predsednika oz. ¢lana uprave banke se doloci na osnovi ocene uspesnosti
doseganija individualnih letnih ciljev in uspesSnosti poslovanja banke kot celote, ki se izracuna v skladu
z notranjimi akti.

Variabilni prejemki, vklju¢no z odloZzenim delezem, se izplacajo ali dospejo v placilo le v primeru:
— Ce so glede na financno stanje banke kot celote in glede na tveganja, ki jim je banka
izpostavljena, vzdrzni in
— Cejih upraviCuje uspesnost banke, organizacijske enote banke in posameznika.

Domneva se, da je pogoj iz prve alineje izpolnjen, ¢e so vsi planirani cilji (kazalnik, kategorija)
poslovanja banke kot celote, dosezeni. V nasprotnem primeru Nadzorni svet presodi, ¢e je pogoj
vzdrZznosti kljub temu izpolnjen in se variabilni prejemki lahko dolocijo in izplacajo.

O variabilnem delu prejemkov za predsednika uprave in ¢lane uprave banke odlo¢a na predlog
Kadrovske komisije nadzorni svet. Kadrovska komisija pa je seznanjena s podrobnim porocilom o
izplacilu prejemkov viSjega vodstva banke.

Variabilni del prejemkov zapade v izpladilo, skladno s pogoji Politike prejemkov, po potrditvi letnega
porocila na nadzornem svetu banke oziroma najkasneje do 30. 6. v teko¢em letu za preteklo leto.

O variabilnih prejemkih visjega vodstva banke, direktorjev in prokuristov odvisnih druzb odlo¢a
uprava druzbe skladno s Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov in o doloditvi in dodelitvi poroca
Kadrovski komisiji.

Do variabilnega dela so upraviceni vsi, ki so bili v obravnavanem obdobju zaposleni v banki. Visina
variabilnega dela se izracuna sorazmerno na njihovo prisotnost v tem obdobju.

Sektor organizacije, kadrov in splosnih poslov v sodelovanju z drugimi strokovnimi sluzbami izra¢una
skupno oceno uspesnosti za predsednika uprave in ¢lane uprave banke v preteklem letu skladno s

Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov.

Skupno oceno uspesnosti predsednika in ¢lanov uprave potrdi na predlog Kadrovske komisije
nadzorni svet.
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Ce predsednik oz. &lan uprave banke ne doseZe najmanj 90% ocene uspe$nosti na osnovi
individualnih letnih ciljev, potem ni upravicen do variabilnega prejemka.

Variabilni del prejemka se dolo¢i na osnovi izraunane skupne ocene uspesnosti za predsednika in
¢lane uprave na osnovi ocene uspesnosti doseganja individualnih letnih ciljev, merljivih letnih ciljev in
uspesnosti poslovanja banke kot celote, ki jo obravnava Kadrovska komisija ter predlaga dokoncni
predlog v potrditev nadzornemu svetu. Velikost variabilnega prejemka je merjena s Stevilom
povprecnih fiksnih mesecnih bruto prejemkov predsednika oz. ¢lana uprave banke v zadnjih treh
mesecih in je dolocena, v odvisnosti od skupne ocene, kot izhaja iz notranjih aktov v banki.

Variabilni del prejemka viSjega vodstva banke, direktorjev in prokuristov odvisnih druzb pa se doloci
na osnovi ocene uspesnosti doseganja individualnih letnih ciljev posameznika, merljivih letnih ciljev
organizacijske enote (merljive letne cilje imajo dolocene direktorji komercialnih organizacijskih enot)
ter uspesnosti poslovanja banke kot celote in se za vsakega posameznika izra¢una skladno s Kriteriji
za dolocitev variabilnih prejemkov.

V primeru, ¢e banka ne dosega predpisane ravni kapitala oziroma kapitalske ustreznosti skladno z
zakonodajo, ki ureja poslovanje bank in podzakonskimi predpisi oziroma, Ce so se tveganja, ki jim je
banka izpostavljena, povecala v nasprotju z izrazenim apetitom po prevzemanju tveganj, se variabilni
del prejemkov ne doloci in ne izplaca. Skladnost prevzemanja tveganj z izrazenim apetitom po
prevzemanju tveganj banka ugotavlja z doseganjem v lzjavi o apetitu po tveganjih opredeljenih
kazalnikov, ki se spremlja in prikazuje v Porocilu o upravljanju s tveganji in ga kvartalno obravnava
Nadzorni svet. Variabilni del prejemkov se ne doloéi in ne izplada, ¢e banka presega referencno
vrednost dveh od prikazanih indikatorjev apetita po tveganjih, ki so doloceni v lzjavi o apetitu po
tveganjih.

Nadzorni svet (za upravo) oz. Uprava (za visje vodstvo ter direktorje in prokuriste odvisnih druzb)
lahko doloci, da se variabilni del prejemkov ne dolodi in ne izplaca, ¢e bi banka zaradi dolocitve in
izplacila variabilnega dela utrpela izgubo iz tekoCega poslovanja ali pa dolo¢i sorazmerno manjsi
znesek variabilnih prejemkov, ki je skladen s poslovnim in finanénim naértom banke oziroma
nacrtovanimi postavkami za variabilni del prejemkov.

Ce se pri merljivih kriterijih uspe$nosti (merljivih kriterijih organizacijskih enot, odvisnih druzb in
kriterijih uspesnosti poslovanja banke kot celote) ugotovi, da so na njihove vrednosti znatno vplivali
enkratni, izredni in nepredvidljivi dejavniki, lahko nadzorni svet banke, na predlog uprave banke,
predlaga izkljucitev vplivov teh dejavnikov na oceno uspesnosti.

Razmerja med fiksnim in variabilnim delom prejemka so uravnoteZena tako, da viSina celotnih
prejemkov zaposlenega ni pomembno odvisna od variabilnega dela, hkrati pa Se vedno predstavlja
ucinkovit nacin spodbujanja zaposlenega za doseganje ali preseganje nacrtovanih rezultatov dela.
Izracunane ocene uspes$nosti na osnovi doseganja individualnih ciljev, merljivih ciljev in uspesnosti
poslovanja banke kot celote, so osnova za dolocitev skupne ocene uspesnosti. Skupna ocena
uspesnosti je osnova za dolocitev viSine variabilnega dela prejemkov skladno s preglednico iz tocke
14.2 Razkritij.

V skladu s Politiko prejemkov in Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov variabilni del osebnega
prejemka, izraCunan na osnovi kriterijev, v nobenem primeru ne sme presegati:
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— 5-kratnika povprecnega fiksnega mesecCnega osebnega prejemka posameznika, ki ima
dolocene merljive letne cilje;

— 4-kratnika povprecnega fiksnega mesecnega osebnega prejemka posameznika iz
organizacijske enote, ki nima dolocenih letnih merljivih ciljev.

Na osnovi navedenega variabilni prejemki posameznika, ki so izraCunani na osnovi skupnih ocen
uspesnosti v skladu s Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov, ne presegajo 5/12 oziroma 4/12
letnega fiksnega prejemka posameznika. Glede na to, da je lahko posameznik upravi¢en tudi do
variabilnega prejemka iz drugih naslovov (na primer odpravnina ali odskodnina), strokovna sluzba, ki
je odgovorna za kadrovsko podrodje zagotavlja, da variabilni prejemki posameznika skupaj v
nobenem primeru ne presegajo 100% fiksnega prejemka.

Razmerja med fiksnimi in variabilnimi sestavinami celotnih prejemkov na konsolidirani ravni lo¢eno
za nadzorni svet, upravo, poslovna podrocja, korporativne funkcije in kontrolne funkcije so objavljena
v obliki preglednice na spletni strani banke v Razkritjih Gorenjske banke d.d., Kranj za leto 2018 (stran
43). V preglednico so zajeti vsi zaposleni, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti institucije. Omenjena kategorija zajema upravo banke in vse ¢lane visjega vodstva.

Banka je v letu 2018 dolocila variabilni prejemek 32 ¢lanom viSjega vodstva banke, direktorjem,
prokuristom odvisnih druzb ter clanom uprave.

Variabilni del prejemka viSjega vodstva banke, direktorjev in prokuristov odvisnih druzb se doloci na
osnovi ocene uspesnosti doseganja individualnih letnih ciljev posameznika, merljivih letnih ciljev
organizacijske enote ter uspesnosti poslovanja banke kot celote in se za vsakega posameznika
izraCuna v skladu s Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov v skladu s Politiko prejemkov v
Gorenjski banki d.d., Kranj.

Ocena uspesnosti se opravi enkrat letno. Opis meril za ocenjevanje uspesnosti in prilagoditev zaradi
tveganj je naveden v tocki 14.5. Razkritij

Politika variabilnih prejemkov zagotavlja, da zaposleni v kontrolnih funkcijah niso plac¢ani v odvisnosti
od uspesnosti poslovnih enot. Njihova skupna uspesnost, ki je osnova za dolocanje variabilnega
prejemka, je odvisna od doseganja individualnih ciljev, ki odraZajo predvsem uspesnost izvajanja
zaupane kontrolne funkcije in od doseganja ciljev banke kot celote. Pri izraCunu skupne uspesnosti
predstavlja ocena izpolnjevanja individualnih ciljev 2/3, ocena uspesnosti poslovanja banke kot celote
pa 1/3 skupne ocene.

Kadrovska komisija enkrat letno na osnovi povratnega testiranja ugotavlja, ¢e so izpolnjeni pogoji za
izplacilo variabilnega dela prejemkov. V primeru nastopa naslednjih okolis¢in:
— znakov hujSega malomarnega ravnanja in napak zaradi krSitev zunanje in notranje regulative,
ki je povzrocilo znatne izgube za institucijo,
— znatnega poslabsanja poslovanja organizacijske enote ali banke kot celote,
— neustreznega upravljanja s tveganji na dolo¢enem podrocju oziroma posamezni organizacijski
enoti, neupostevanje sprejetih vrednot in pravil,
— zahtevi po povecanju kapitalske zahteve zaradi povecanja tveganj v zvezi z doloceno
dejavnostjo oziroma organizacijsko enoto,
— regulatornih sankcij kot posledica neustreznega ravnanja zaposlenih,

22



mora Kadrovska komisija predlagati nadzornemu svetu, da odloc¢i o znizanju, odpravi ali vracilu
variabilnega dela prejemkov.

Podlage za odlo¢anje pripravita organizacijski enoti, ki sta odgovorni za kadrovsko podrocje in
finan¢ni kontroling. Pri pripravi gradiv za odlocanje sodelujeta funkcija upravljanja tveganj in
skladnosti poslovanja. Funkcija upravljanja tveganj ocenjuje kako struktura variabilnih prejemkov
vpliva na profil tveganosti in kulturo prevzemanja tveganj institucije in hkrati oceni in potrdi podatke
o prilagoditvah zaradi tveganj.

Funkcija skladnosti poslovanja pa analizira, kako politika prejemkov vpliva na skladnost z zakonodajo,
predpisi in internimi politikami ter pravili in mora o ugotovljenih tveganjih glede skladnosti iz
predhodnih odstavkov tega razdelka porocati v gradivu, ki se predlozi komisiji in nadzornemu svetu.

Funkcija upravljanja s tveganji in funkcija skladnosti poslovanja sodelujeta tudi pri opredelitvi
primernih meril uspesnosti, ki upoStevajo prevzeta tveganja z navedenih podrocij in na osnovi katerih
se ocenjuje ocena uspesnosti posameznikov, ki sluzi kot osnova za dolocitev variabilnega prejemka.

Odpravnina

Clanom uprave in vi§jemu vodstvu banke pripada odpravnina skladno z dolo¢ili veljavne pogodbe o
zaposlitvi. Odpravnina se ne sme dodeliti v primeru ocitne neuspesnosti zaposlenega in v primeru,
kadar zaposleni zaposlitev odpove prostovoljno, ker sprejme drugo delovno mesto. Odpravnina se
lahko dolodi in izpla¢a, ¢e nastopijo razlogi, ki jih opredeljuje zakon in najve¢ do viSine, ki jih
opredeljuje zakon, ki ureja delovna razmerja.

Odpravnina lahko vklju€uje placila zaradi predc¢asne izgube mandata v naslednjih primerih:
— Ceinstitucija prekine pogodbe zaposlenih zaradi neuspesnosti poslovanja institucije,
— Ce gre za prekinitev pogodbe zaradi zmanjSanja obsega dejavnosti ali prenosa dejavnosti na
drug subjekt,
— Ce gre za poravnavo v primeru morebitnega ali dejanskega delovnega spora, da se prepreci
odlocanje na sodiscu.

Kadar banka dodeli odpravnino iz predhodnega odstavka, mora pristojnemu organu (Banki Slovenije)
predstaviti razloge za odpravnino ter dokazati primernost meril za dolocanje zneska odpravnine in
primernost dodeljenega zneska.

Odpravnina v nobenem primeru ne sme presegati maksimalnega zneska iz zakona, ki doloca
odpravnine za zaposlene. Odpravnino se Steje kot variabilni prejemek in se izplaca v skladu z dolocili
Smernic o preudarnih politikah prejemkov.

3.1. Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov, izracun ocene uspesnosti in dolocitev variabilnega
dela prejemkov

Organizacijski enoti, ki sta odgovorni za kadrovsko podrocje in finan¢ni kontroling pripravita predlog
skupne ocene uspesnosti za predsednika uprave in ¢lane uprave banke v preteklem letu v skladu z
notranjimi akti v druzbi. Pri pripravi predloga za odlocanje sodelujeta funkcija upravljanja tveganj in
skladnosti poslovanja, ki pripravita mnenji.
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O variabilnem delu prejemkov za ¢lane uprave banke odloca na predlog Kadrovske komisije nadzorni
svet; za visje vodstvo, direktorje in prokuriste odvisnih druzb pa odloca uprava.

Banka je v skladu s Politiko prejemkov sprejela Kriterije za dolocitev variabilnih prejemkov.

Skupna ocena uspesnosti ¢lanov uprave je odvisna od naslednjih kriterijev:
—  kriterija uspesSnosti na osnovi doseganja individualnih ciljev,
—  kriterija uspesnosti na osnovi merljivih letnih ciljev in
— kriterija uspesSnosti na osnovi poslovanja banke kot celote.

Za dolocitev skupne ocene uspesnosti viSjega vodstva, direktorjev in prokuristov odvisnih druzb
banka uporablja naslednje kriterije za dolocitev variabilnega prejemka:

- kriterije uspesSnosti na osnovi individualnih ciljev posameznika (dolo¢eni so na osnovi letnih
pogovorov s predpostavljenimi in zajemajo kljucne aktivnosti ali projekte posameznikov),

- merljive kriterije uspesnosti na podlagi doseganja letnih ciljev (merljivi cilji so doloceni za
poslovna podrocja in obsegajo dolocanje vrednostnih obsegov, Stevila poslov, planiranih
prihodkov in stroskov ipd),

- kriterije uspesSnosti na osnovi poslovanja banke kot celote(vkljuujejo doseganje planiranih
prihodkov, stroskov in Cistega dobicka).

IzraCunane ocene uspesnosti na osnovi doseganja individualnih ciljev, merljivih ciljev in uspesSnosti
poslovanja banke kot celote, so osnova za dolocitev skupne ocene uspesnosti. Skupna ocena
uspesnosti je osnova za doloditev visSine variabilnega dela prejemkov skladno s spodnjo preglednico.
Variabilni prejemki, vklju¢no z odloZenim delezem, se izplacajo ali dospejo v placilo le v primeru:

- (e so glede na financno stanje banke kot celote in glede na tveganja, ki jim je banka
izpostavljena, vzdrzni in
- Cejih upraviCuje uspesnost banke, organizacijske enote banke in posameznika.

Pogoj iz prve alineje je izpolnjen, ¢e so vsi planirani cilji (kazalnik, kategorija) poslovanja banke kot
celote, dosezeni. V nasprotnem primeru Nadzorni svet presodi, ¢e je pogoj vzdrinosti kljub temu

izpolnjen in se variabilni prejemki lahko dolocijo in izplaéajo.

Stevilo bruto fiksnih meseénih prejemkov

Skupna ocena Visje vodstvo OE, ki nima merljivih Uprava, visje vodstvo OE z merljivimi
uspesnosti letnih ciljev letnimi cilji, direktorji odvisnih druzb in
v % prokuristi odvisnih druzb
<90% 0 0
90% in < 100% 0,5 1,0
100% in < 105% 1,0 2,0
105% in < 110% 2,0 3,0
110% in < 115% 3,0 4,0
115% in >115% 4,0 5,0
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Tabela doloca Stevilo bruto fiksnih mesecnih prejemkov, ki pripadajo posamezniku v obliki
variabilnega prejemka, glede na skupno oceno uspesnosti, osnova za izracun je povprecje zadnjih
treh fiksnih mesecnih bruto prejemkov posameznika,

Razmerja med fiksnim in variabilnim delom prejemka so uravnoteZena tako, da visSina celotnih
prejemkov zaposlenega ni pomembno odvisna od variabilnega dela, hkrati pa Se vedno predstavlja
ucinkovit nacin spodbujanja zaposlenega za doseganje ali preseganje nacrtovanih rezultatov dela.
IzraCunane ocene uspesnosti na osnovi doseganja individualnih ciljev, merljivih ciljev in uspesnosti
poslovanja banke kot celote, so osnova za dolocitev skupne ocene uspesSnosti. Skupna ocena
uspesnosti je osnova za doloditev viSine variabilnega dela prejemkov skladno s preglednico iz tocke
14.2.. V skladu s Politiko prejemkov in Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov variabilni del
osebnega prejemka, izrac¢unan na osnovi kriterijev, v nobenem primeru ne sme presegati:
—  5-kratnika povprecnega fiksnega meseCnega osebnega prejemka posameznika, ki ima
dolocene merljive letne cilje;
—  4-kratnika povprecnega fiksnega meseCnega osebnega prejemka posameznika iz
organizacijske enote, ki nima dolocenih letnih merljivih ciljev.

Na osnovi navedenega variabilni prejemki posameznika, ki so izraCunani na osnovi skupnih ocen
uspesnosti v skladu s Kriteriji za doloCitev variabilnih prejemkov, ne presegajo 5/12 oziroma 4/12
letnega fiksnega prejemka posameznika. Glede na to, da je lahko posameznik upravi¢en tudi do
variabilnega prejemka iz drugih naslovov (na primer odpravnina ali odskodnina), strokovna sluzba, ki
je odgovorna za kadrovsko podrocje zagotavlja, da variabilni prejemki posameznika skupaj v
nobenem primeru ne presegajo 100% fiksnega prejemka.

Razmerja med fiksnimi in variabilnimi sestavinami celotnih prejemkov na konsolidirani ravni lo¢eno
za nadzorni svet, upravo, poslovna podrocja, korporativne funkcije in kontrolne funkcije so objavljena
v obliki preglednice na spletni strani banke v Razkritjih Gorenjske banke d.d., Kranj za leto 2018 (stran
44). V preglednico so zajeti vsi zaposleni, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti institucije. Omenjena kategorija zajema upravo banke in vse ¢lane visjega vodstva.

V skladu s Politiko prejemkov in Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov variabilni del osebnega
prejemka, izraCunan na osnovi kriterijev, v nobenem primeru ne sme presegati.

Banka na osnovi doloditve variabilnega dela prejemka izplaca predsedniku oz. ¢lanu uprave ter
visSjemu vodstvu, direktorjem odvisnih druib in prokuristom odvisnih druzb najve¢ 60% tako
dolocenega variabilnega prejemka, in sicer polovico v gotovini, drugo polovico pa v finanénem
instrumentu. Preostali del variabilnega prejemka (40%) se odlozZi in se izplaca predsedniku oziroma
¢lanu uprave na dan 3. obletnice izplacila prvega dela variabilnega prejemka, pri ¢emer se ob
dospelosti polovico odloZenega variabilnega prejemka izpla¢a v gotovini, drugo polovico pa v
finan¢nem instrumentu. OdlozZeni del variabilnega prejemka se v Casu odloga ne obrestuje. Do
izplacila odloZenega variabilnega dela prejemka so upraviceni tudi bivsi predsedniki oz. ¢lani uprave
oz. bivSe visje vodstvo, direktorji odvisnih druzb in prokuristi odvisnih druzb.

V primeru, ¢e banka ne dosega predpisane ravni kapitala oziroma kapitalske ustreznosti v skladu z
zakonodajo, ki ureja poslovanje bank in podzakonskimi predpisi oziroma ce so se tveganja, ki jim je
banka izpostavljena, povecala v nasprotju z ex ante oceno tveganja (po ICAAP-u), ki jih je pripravljena
prevzemati, se variabilni del prejemkov ne doloci in ne izpla¢a. Uprava lahko dolodi, da se variabilni
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del prejemkov ne dolodi in ne izplaca, ce bi banka zaradi dolocitve in izplacila variabilnega dela
utrpela izgubo iz tekocCega poslovanja.

Ce se pri merljivih kriterijih uspesnosti (merljivih kriterijih organizacijskih enot, odvisnih druzb in
kriterijih uspesnosti poslovanja banke kot celote) ugotovi, da so na njihove vrednosti znatno vplivali
enkratni, izredni in nepredvidljivi dejavniki, lahko nadzorni svet banke, na predlog uprave banke,
predlaga izkljucitev vplivov teh dejavnikov na oceno uspesnosti.

Politika prejemkov Gorenjske banke d.d., Kranj in Kriteriji za dolocitev variabilnih prejemkov ne
dolocajo posebnih kazalnikov uspesSnosti oziroma meril, na osnovi katerih se dolo¢a pravica do delnic,
opcij ali variabilnih sestavin prejemka. Za doloCitev ocene uspesSnosti predsednika in ¢lanov uprave
banke, ki sluZi kot osnova za doloCitev variabilnega prejemka v skladu s Politiko prejemkov v
Gorenjski banki d.d., Kranj se uporabljajo naslednji kriteriji:

- kriteriji uspesSnosti na osnovi doseganja individualnih ciljev (cilji so doloceni na zacetku
poslovnega leta, pri éemer so cilji z upravo doloceni s strani NS, visje vodstvo pa jih uskladi in
doloci s pristojnim ¢lanom uprave),

- kriteriji uspesnosti na osnovi merljivih letnih ciljev (na primer obseg vezanih depozitov, obseg
bruto kreditov posameznim segmentom strank, delez NPE na kreditni portfelj, rast NPE glede
na predhodno leto, realizirani obsegi ostalih produktoyv, ...),

- kriteriji uspeSnosti na osnovi poslovanja banke kot celote (obseg Cistih obresti in opravnin,
doseganje planiranih stroskov, RORAC, obseg NPE/tvegano aktivo).

Izpolnjevanje kriterijev uspesnosti se doloéi z odstotno oceno njihove realizacije. Banka na osnovi
dolocitve variabilnega dela prejemka (v skladu z metodologijo iz Kriterijev za dolocitev variabilnih
prejemkov) izplaca posamezniku najve¢ 60% tako dolocenega variabilnega prejemka, in sicer
polovico v gotovini, drugo polovico pa v finanénem instrumentu. Preostali del variabilnega prejemka
(40%) se odloZi in se izplata posamezniku na dan 3. obletnice izplacila prvega dela variabilnega
prejemka, pri cemer se ob dospelosti polovico odlozenega variabilnega prejemka izplac¢a v gotovini,
drugo polovico pa v finanénem instrumentu. OdloZeni del variabilnega prejemka se v ¢asu odloga ne
obrestuje.

Uprava banke lahko ¢lanom visjega vodstva banke, direktorjem in prokuristom odvisnih druzb v
primeru izrazitega angaziranja in ob izrednih dosezkih v okviru nalog in projektov, ki jih izvajajo,
odobri enkratno nagrado, ki se Steje kot variabilni prejemek. Za izjemne delovne rezultate oz.
doseganje najviSje mogoce ocene se posameznika lahko nagradi tudi z drugimi oblikami stimulacije
(dodatni dnevi letnega dopusta, placilo stroskov Solanja, zdravljenja itd.).

V okviru porocila, ki ga Uprava banke predloZi Kadrovski komisiji je potrebno porocati za vsakega
zaposlenega, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije, o
skupnem znesku variabilnega prejemka. Uprava banke v preteklem obdobju ni odobrila enkratnih
nagrad oziroma drugih oblik stimulacije.

3.3. Glavni parametri in utemeljitve za vsako shemo variabilnih sestavin in drugih nedenarnih
ugodnosti

Uprava banke lahko ¢lanom visjega vodstva banke, direktorjem in prokuristom odvisnih druzb v

primeru izrazitega angaZziranja in ob izrednih dosezkih v okviru nalog in projektov, ki jih izvajajo,
odobri enkratno nagrado, ki se Steje kot variabilni prejemek.
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Za izjemne delovne rezultate oz. doseganje najvisje mogoce ocene se posameznika lahko nagradi tudi
z drugimi oblikami stimulacije (dodatni dnevi letnega dopusta, placilo stroskov Solanja, zdravljenja
itd.).

V okviru porocila, ki ga Uprava banke predlozi Kadrovski komisiji je potrebno porocati za vsakega
zaposlenega, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucije, o
skupnem znesku variabilnega prejemka. Uprava banke v preteklem obdobju ni odobrila enkratnih
nagrad oziroma drugih oblik stimulacije.

ZdruZene kvantitativne informacije za ¢lane nadzornega sveta o prejetih prejemkih v letu 2018 so
navedene v Razkritjih za 2018 (tabela v to¢ki 14.4). Se bolj podroben pregled prejemkov posameznih
¢lanov NS pa je predstavljen v tabelari¢ni obliki v Letnem porocilu za leto 2018 na strani 116.

4. ZAGOTOVITEV SKLADNOSTI POGODB O ZAPOSLITVI S POLITIKO PREJEMKOV IN SMERNICAMI O
PREUDARNIH POLITIKAH PREJEMKOV

Organizacijska enota, ki je pristojna za kadrovsko podrocje, mora zagotoviti, da so pogodbe o
zaposlitvi s ¢lani uprave, ¢lani viSjega vodstva banke, direktorji in prokuristi odvisnih druzb skladne s

Politiko prejemkov in Smernicami o preudarnih politikah prejemkov v skladu s ¢lenoma 74(3) in 75(2)
Direktive 2013/36.

Kranj, april 2019
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